I.lP.A.B. “SUOR DIODATA BERTOLO”
Via San Gaetano n. 24
36066 SANDRIGO (V1)

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione

N° 48/13 Reg. Delib.

Oggetto: Approvazione degli atti di programmazione:
-Bilancio economico annuale di previsione 2014 e allegati
-Documento di programmazione economico finanziaria di durata
triennale.

Adunanza del giorno

L'anne 2013 il giorno 30 del mese di dicembre alle ore 17:00 presso la Sede del
suddetto ente, si sono convocati in adunanza, i componenti del Consiglio di
Amministrazione per trattare gli argomenti iscritti allordine del giorno regolarmente
comunicato con note prot. 4280 del 24.12.2013.

Presiede I'adunanza r'illl.mo Sig.

Presenti Assenti

1. CENTOFANTE RENATO (x) ()
Sono presenti i signori:

2. CHEMELLO MARIA LUISA (%) ()
3. FERRARESE STEFANO () ()
4. GRIGOLETTO ORFEQ (x) ()
5. RIZZATO GABRIELE (x) @
6. SEGANFREDDO FERDINANDO (x) ()
7. ZAUPA MILENA (X) ()

Assente sebbene invitata il/la Sigg.ri:

Assiste all'adunanza il Direttore Generale Dott.ssa Alfonsina Pozzan nella sua funzione di
Segretario.

Sede Legate: Via San Gaetano n. 24 — Sede Amministrativa: Piazza Zanella n. 9 — 36066 Sandrigo (Vi)
Tel. 0444/756492 — Fax: 0444/658440 - e-mail seqreteria@diodatabertolo.it







Oggetto: Approvazione degli atti di programmazione:
~-Bilancio economico annuale di previsione 2014 e allegati
-Documento di programmazione economico finanziaria di durata
triennale.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO che le vigenti disposizioni di legge impongono la predisposizione e deliberazione annuale del
bilancio economico annuate di previsione con relativi allegati e il documento di programmazione economico
finanziaria di durata triennale, cosi come stabilito dalla DGR N. 780 del 21.05.2013;

RICHIAMATA la delibera del CdA n. 30/13 del 10/10/2013 avente ad oggetto "Presa d'atto DGR n° 780 del
2H05/20137;

RICHIAMATA la delibera del CdA n. 37/13 del 29/11/2013 avente ad oggetto "Approvazione regolamento di
Contabilita ai sensi della DGRV 780/2013: provvedimenti”;

RICHIAMATA |a delihera del CdA n. 38/13 del 29/11/2013 avente ad oggetto “Approvazione Relazione del
Patrimonio e piano di valorizzazione: provvedimenti”;

RICHIAMATA la delibera del CdA n. 42/13 del 23/12/13 avente ad oggetto “Ratifica Ordinanza Presidenziale
n°® 07/13 del 06.12.13 avente ad oggetto: “Linee strategiche di sviluppo dellEnte e II‘IdII’IZZI per fa redazione
bitancio di previsione 2014” O

PRESO ATTO che per IE corrente anno, anche in considerazione del fatto che la Regione Veneto non ha
ancora approvato le quote di rilievo sanitaric per il 2014, si ritiene di procedere alla determinazione delle
rette e di conseguenza delie entrate adottando i seguenti criteri:

- Mantenimento della quota di rilievo sanitario pari a quella degli anni 2010, 2011, 2012 e 2013;

- Mantenimento delle rette previste per tutte le tipologie di Ospitf;

CONSIDERATA la necessita di adeguare e stabilire per tutto I'esercizio 2014 le rette di degenza e il costo
dei servizi accessori offerti dall’Ente;

VISTC il Bilancio Economico di Previsione per P'esercizic 2014 redatto in conformita allAllegatc A2 della
DGRV n. 780/2013 che contiene le previsioni di ricavi e costi formulate in base al principio della competenza
economica;

VISTO il Documento di Programmazione Economico Finanziaria di durata triennale 2014-2016, redatto in
conformita all'Allegato A3 della DGRV n. 780/2013;

VISTI la relazione sul patrimonio ed il piano di valorizzazione redatti in conformita all'Allegato A4 della DGRV
n. 780/2013, di cui alla delibera del CdA n. 37/13 del 28/11/2013;

VISTA la Relazione del Direttore Generale al Bilancio Ecocnomico di Previsione anno 2014, accompagnata
dall'Allegato A5 della DGRV n. 780/2013, che tiene conto delle linee strategiche di sviluppo dell’lpab, definite
dal Consiglio di Amministrazione nella fase istruttoria alla redazione del bilancic economico annuale di
previsione 2014, con Ordinanza Presidenziale n. 07 del 06.12.2013 ratificata con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 42 del 23.12.2013;

VISTA la relazione del Collegio dei Reviseri dei Conti che, allegata alla presente ne forma parte integrante e
sostanziale (depositata presso la sede dell'IPAB in data 23/12/2013 ns. prot. n. 4275},

Con voti favorevoli unanimi espressi nelle forme di legge;




DELIBERA

1) di approvare, per le motivazicni in premessa che si danno per espressamente richiamate e
contenute, le nuove rette giornaliere di degenza cosi come previsto negli allegati A ¢ B che formano
parte integrante e sostanziale del presente dispositivo, @ che possono essere cosi riassunte:

OSPITE NON AUTOSUFFICIENTE nucleo | LIVELLO (ridotto/minimo bisogno
assistenziale)

€101,69 di cui € 49,00 quale quota di rilievo sanitario e € 52,69 a carico degli Ospiti o
Comuni che si impegnano al pagamento della retta;

OSPITE NON AUTOSUFFICIENTE nucleo |l LIWELLO {(maggiore bisogno
assistenziale)

€ 108,69 di cui € 56,00 quale quota di rilievo sanitario e € 52,69 a carico degli Ospiti o
Comuni che si impegnanc al pagamento della retta;

OSPITE NAIS

€124,59 di cui € 64,59 quale quota di rilievo sanitario e € 60,00 a carico degli Ospiti o

R dei Comuni che si impegnano al pagamento della retta

OSPITE CENTRO DIURNO CONVENZIONATO

€ 57,03 di cui € 27,929 quale guota di rilievo sanitario e € 29,04 a carico degli Ospiti o
Comuni che si impegnano al pagamento della retta;

OSPITE AUTOSUFFICIENTE
€ 39,05 a carico degli Ospiti o Comuni che si impegnano al pagamento della retta.
In sintesi, al netto della quota di rilievo sanitario, le rette a carico privato, decorrenti dal 01.01.2014,

in conformita al costo risultante dal prospetto qui di seguito riportato, della categoria e del grado di
autosufficienza, nonché se stanza a pill posti letto o stanza singola sone cosl determinate:

Retta di degenza in caso di
CATEGORIA OSPITE PRESENZA .. ASSENZA
Stanza . Stanza .
- - Stanza singola -Stanza singola
a pill posti letto a p1u postn Fetto L :
Non autosufficiente 52,69 55,69 46,19 49,19
Paziente NAIS 860,00 5350 ; 7
Non convenzionato Fascia A 55,78 49028 |
Fascia B 78,09 7159 co|
Fascia C 94,83 8833
Retta agevolata 62,00 BBBO. | oo
Autosufficiente 39,05 42,05 32565 0 | 13555
Centro Diumo Giornaliero 20,04 22,54 S L
Max 5 ore 14,562 27

2) di approvare i seguenti atti di programmazione che formano parte integrante del presente
provvedimento:
a) bilancio economico annuale di previsione per l'esercizio 2014 e allegati (allegato A2, relazione
del Segretario-Direttore e allegato Ab}, che presenta in sintesi i seguenti valori:




Bit

revisione esercizio 2014

1) Ricavi delle vendite e prestazioni 5.826.017
2} Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni -
3) Contributi in conto esercizio -
4) Contributi in conto capitale -
5) Altri ricavi e prov ti

6) Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 187.500

7) Costi per servizi 1.340.507
8) Costi per godimento beni di terzi 146.067
9) Costi del personale 4.178.725
10) Ammortamenti e svalutazioni 105.421

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -

12) Accantonamenti per rischi -
13) Accantonamenti diversi -
1 - s -

22} imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate 900

b) il documento di programmazione economico-finanziaria di durata triennale 2014-2016
(allegatc A3);

Letto, approvato, sottoscritto.







ALLEGATO A

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE E A PAGAMENTO

} Servizi a domanda individuale, attivabili su richiesta e fatte salve le disponibilita organizzative dell’Ente,
sono identificati in:

Servizio di frasporfo:

- € 1,80 per ogni corsa richiesta (€ 3,80 per andata e ritorne) per i residenti nel Comune di Sandrigo;

- € 2,00 per ogni corsa richiesta (€ 4,00 per andata e ritorno) per i non residenti nel Comune di Sandrigo;
- per distanze superiori a 3,5 km sara addebitata ulteriore tariffa di € 0,40 per km percorso;

Servizio lavaggio indumenti personali: € 50,00 mensili per una persong;

' Servizio fornitura biancheria da tavola (1 tovaglia e 1 tovagliolo) e da letto (2 lenzuocla e 1 federa) una volta
la settimana oltre ad 1 copriletto una volta al mese: € 20,00 mensili

Servizio pasti {pranzo o cena): € 9,00;

r

R

Se_rvizio di Operatore di assistenza: € 18,00/ora;

Servizio di fisioterapia, infermiere professionale, logopedia: € 25,00/oralprestazione;

Servizio di manutenzioni non comprese nella retta: € 18,00/ora.

Servizio di parrucchiera (extra): verra determinato con successivo provvedimento sulla base delle risultanze
della gara in corso.

Costo di eventuali copie fotostatiche:

- € 0,10 il costo di una copia fotostatica formato A4 bianco/nero,

-€ 0,20 il costo di una copia fotostatica formato A4 colore;

- € 0,20 il costo di una copia fotostatica formato A3 o A4 fronte/retro bianco/nero;
- € 0,40 il costo di una copia fotostatica formato A3 o A4 frontefretro colore.




ALLEGATO A

RETTE OSPITI ALLOGGI PER PERSONE ANZIANE AUTOSUFFICIENTI

Le rette mensili relative al servizio di alloggio per persone anziane autosufficienti, sono fissate nel seguente
modo:

Alloggio n. 1 € 344,64
Alloggion. 2 € 344,64
Alloggio n. 3 € 251,89
Alloggio n. 4 € 251,89
Alloggion. & € 320,49
Alloggion. 8 € 251,89
Alloggion. 7 € 504,51

Le retie di cui sopra comprendeno il diritto ad usufruire delfalloggio, degli spazi comuni, delia TV, del
garage, della lavanderia.ie del cortile; & inoltre compreso il costo delle manutenzioni deglispazi comuni e
alloggio nonché garantita la possibilita di usufruire in casi di emergenza dei. servizi infermieristici e di
assistenza nonché del trasporto a visite mediche con mezzi e autista a carico del'Ente cosi come previsto
per gli utenti del servizio Casa di Riposo.

L'importo della cauzione dovuta al momento dell'ingresso ammonta ad un importo pari a tre mensilita.

Viene riconosciuta la deroga dal versamento del deposito cauzionale per gli utenti a carico delle
Amministrazioni Comunali e Aziende ULSS; la cauzione infruttifera pud essere versata in iutte le forme
previste dalla Legge.




ALLEGATO A

RETTE CENTRO DIURNO

Retta di degenza in caso di:
Categoria Ospite Presenza Assenza

Gicrnaliero € 29,04 € 22,54
Max 5 ore € 14,52 € 11,27

Centro Diurno

La retta per il Cenfro Diurno & dovuta per i giorni di richiesta del servizio dando atto che, escluso il decesso,
& necessaric un preavviso di almeno 15 giorni per uscite definitive salvo immediata copertura del posto
liberatosi; & prevista una riduzione, a partire dal quarto giorno di assenza, di € 6,50 per gli ospiti che
frequentano il Centro Diume giornaliero, di € 3,25 per gli ospiti che frequentano il Centro Diurno per mezza
giornata.

Nella parte di retta a carico del Servizio Sanitario Regionale (solo per Ospiti convenzionati) sono compresi:
+ [lassistenza sanitaria, tramite la presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 del 2007. Tali figure professionali sono cocrdinatore, infermiere, operatore socio-
sanitario; figure di area sociale (educatore-animatore e/o psicologo e/o assistente sociale};

Nella parte di retta a carico dell'aiente sono inoltre compresi i seguenti servizi
s infermiere
coordinatore
operatore socio sanitario
assistente sociale
consulenza farmaceutica
servizio religioso
servizio di cucina con menil settimanale con possibilith di scelta e diete personalizzate (su
prescrizione medica)
« trasporto ed accompagnamento dell'ospite per visite specialistiche

Ulteriori operatori e servizi a pagamento, non compresi nella retta
s servizio di parrucchiere
s pasti ai familiari in struttura

L'importo delte cauzioni dovute al momento dellingresso, sono determinate rispettivamente in € 1.800,00
per gli Utenti fruitori del servizio per l'intera giornata, e in € 800,00 per gli utenti che fruiscono del servizio per
massimo 5 ore al giorno. Per frequenze al Centro Diurno diverse da quelle suindicate, 'ammontare della
cauzione sara proporzionato alle ore ed ai giorni di frequenza stabiliti all'atto dell'accoglimento.

Viene riconhosciuta la deroga dal versamento del deposito cauzionale per gli utenti a carico delle
Amministrazioni Comunali e Aziende ULSS; 1a cauzione infruttifera pud essere versata in tutte le forme
previste dalla Legge.




ALLEGATO A

RETTE OSPITI AUTOSUFFICIENTI

Retta di degenza in caso di:

Presenza Assenza
. . Stanza a pia Stanza Stanza a piu .
Categoria Ospite posti letto Singola posti letto Stanza singola
Autosufficiente €| 3005 |€| 4205 |€| 3255 |e€| 3555

La retfa & dovuta dal giorno dellingresso al giorno di uscita; nei casi in cul l'anziano per motivi non
dipendenti dalla sua volonta e “per giusta causa" sard assente (ricovero ospedaliero, ecc.), allo stesso verra
applicato uno sconto sulla retta pari ad € 6,50 a partire dal secondo giorho di assenza; & prevista una
maggiorazicne di € 3,00 per stanza singola esclusi i casi di terapie intensive; per uscite definitive, escluso il
decesso, & necessario un preavviso di almeno 15 giorni salvo immediata copertura del posto liberatosi.,

Per gli ospiti autosufficienti che intendone partecipare ai soggiorni climatici estivi organizzati da istituzioni
pubbliche per un periodo massimo di 15 giorni, alla retta di ricovero verra applicato uno sconto pari ad € 6,50
a partire dal secondo giorno di assenza.

Nella parte di retta a carico dell'utente & compresa la presenza dei seguenti operator] cosli come previsto
dalla DGRV n. 84 del 2007:

e assistenza sanitaria, tramite la presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 del 2007. Tali figure professionali sono coordinatore, infermiere, operatore socio-
sanitario; figure di area sociale (eduratore -animatore e/o psicologo e/o assistente soma[e)
consulenza farmaceutica; _
servizio re|IQIOSO,
servizio di parrucchiera, limitatamente a taglio e piega periodica;
servizio di lavanderia e guardaroba;
servizio di cucina con menu settimanale con possibilitd di scelta e diete personalizzate (su
prescrizione medica);

» traspotto ed accompagnamento dell'ospite per visite specialistiche;

L'assistenza medica, la fornitura di farmaci, protesi e ausili & garantita dall’Azienda ULSS cos! come avviene
a domicilio.

Ulteriori operatori e servizi a pagamento, non compresi nella retta, sone:

servizio di parrucchiere (servizi extra)

acquisto farmaci

acquisto e riparazione di oggetti, attrezzature e materiali ad uso sirettamente personale
Acquisto e riparazione di protesi ed ausili

Pasti ai familiari in struttura

- Llimporto della cauzione dovuta al momento dell'ingresso ammonta ad € 2.000,00. -
Viene riconosciuta la deroga dal versamento del deposito cauzionale per gll utentl a carico delle
Amministrazioni Comunali e Aziende ULSS; la cauzione infruttifera pud essere versata in tutte le forme
previste dalla Legge.




ALLEGATO A
RETTE OSPITI NUCLEO ASSISTENZA INTERMEDIA SANITARIA (NAIS)

Retta di degenza in caso di:

Categoria Ospite Presenza Assenza

N.ALS. € 60,00 € 53,50

La retta & dovuta dal giorno di ingresso al giornc di uscita; nei casi in cui 'Ospite venga trasferito presso
ur’altra struttura la retta del giorna di uscita non & dovuta; nei casi in cui il paziente per motivi non dipendenti
dalla sua volonta e per “giusta causa” sard essente (ricovero in ospedale, ecc.), allo stesso verra praticato
uno sconto sulla retta pari ad € 6,50 a partire dal secondo giorno di assenza; per uscite definitive, escluso il

decesso, & necessario un preavviso di almeno 5 giorni.

Nella parte di refta a carico del Servizio Sanitario Regionale, integrata in parte dalfAzienda ULSS, sono
compresi
¢ [lassistenza sanitaria, tramite la presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 del 2007 ed integrate come da convenzione. Tali figure professionali sono coordinatore,
infermiere, operatore socio-sanitario; figure di area sociale (educatore-animatore efo psicologo efo
assistente sociale);
» alcune prestazioni stabilite con convenzione tra 'ULSS e il Centro di servizi: logopedista efo
fisioterapista, medico di medicina programmata, fornitura farmaci compresi nel prontuario
farmaceutico; fornitura presidi igienico-sanitari e ausili prescritti; servizio di trasporti urgenti.

Nella parte di retta a carico dell'utente & compresa la presenza di un numero maggiore, rispetto a quanto
previsto dalla DGRV n. 84 del 2007, dei seguenti operatori

medico

infermiere

operatore socio sanitario

logopedista

assistente scciale

Nella parte di retta a carico dell'utente sono inoltre compresi i seguenti servizi
s consulenza farmaceutica
s servizio religioso
o servizio di cucina con menl settimanale con possibilita di scelfa e diete personalizzate (su

prescrizione medica)
s trasporto ed accompagnamento dell'ospite per visite specialistiche

Ulteriori operatori e servizi a pagamento, non compresi nella retta
» servizio di parrucchiere
servizio lavaggio indumenti personali: € 50,00 mensili per una persona
acquisto e riparazione di oggetti, attrezzature e materiali ad uso strettamente personale
Acquisto e riparazione di protesi ed ausili

Pasti ai familiari in struttura

Allatto della sottoscrizione contratto di accoglimento gli Ospiti del Nucleo N.A.LS., dovranno versare €
500,00 (comprensivi di imposta di bollo pari ad € 1,81) quale anticipo retta. Viene riconosciuta la deroga dal
versamento del suddeito anticipo retta per gli utenti a carico delle Amministrazioni Comunali e Aziende

ULSS.




ALLEGATO A

RETTE OSPITI NON CONVENZIONATI TEMPORANEO
Retta agevolata

IMPORTO RETTA
GIORNALIERO

62,00

CATEGORIA OSPITE

La retta & fissata per un periodo temporanec di 2 mesi per la seguente ufenza:
¢ utenti in dimissione dal NAIS, ma ancora necessitanti di periodo in struttura protetta efo in attesa di
assegnazione di IR,
« utenti esterni gia valutati con UVMD (con punteggio superiore a 60), ma in attesa di assegnazione di
IR,

Gli Ospiti accolti dovranno occupare prioritariamente posti letto liberi di ridofta intensita fino ad un massimo
di n° 6 posti letto distribuiti nel seguente modo:

- n° 3 alreparto 3° piang;

- n° 2 al reparto S.Gaetano;

- n°1alreparto 1° piano;

La retta & dovuta dal giorno dellingresso al giorne di uscita; nei casi in cui F'anziano per motivi non
dipendenti dalla sua volonta e “per giusta causa” sara assente (ricoverc ospedaliero, ecc.), allo stesso verra
praticato uno sconto sulla retta pari ad € 6,50 a partire dal ‘Secondo giorno di assenza; & prevista una
maggiorazione di € 3,00 per stanza singola esclusi i casi di tergpie intensive; per uscite definitive, escluso il
decesso, & necessario un preavviso di almeno 15 giorni salvo immediata copertura del posto liberatosi.

La retta comprende :
s Vitto e alloggio;

* assistenza di base e infermieristica;

o servizio di pulifura a secco di indumenti personali;

e servizio religioso;

» assistenza sanitaria, tramite fa presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 del 2007. Tali figure professionali sono coordinatore, infermiere, operatore socio-
sanitario; figure di area sociale (educatore-animatore e/o psicolego efo assistente sociale);

» servizio di trasporto ed accompagnamento dell’'ospite per visite specialistiche.

s consulenza farmaceutica

s servizio di parrucchiera, limitatamente a taglio e piega periodica

* servizio di cucina con menl setlimanale con possibiliia di scelta e diete personalizzate (su

prescrizione medica)

L'assistenza medica, la fornitura di farmaci, protesi e ausili & garantita dall’ Azienda ULSS cosi come avviene
a domicilio.

Ulteriori operatori e servizi a pagamentoe, non compresi nella retta

servizio di parrucchiere (servizi extra);

fornitura di farmaci;

acquisto e riparazione di oggetti, attrezzature e materiali ad uso strettamente personale;
Acquisto e riparazicne di protesi ed ausili;

Pasti ai familiari in struttura;

L'importo della cauzione dovuta al moemento dell'ingresso ammonta ad € 3.000,00. Viene riconosciuta la
deroga dal versamento del deposito cauzionale per gli utenti a carico delle Amministrazioni Comunali e
Aziende ULSS; la cauzione infruttifera pud essere versata in tutte le forme previste dalla Legge.




ALLEGATO A

RETTE OSPIT! PRIVATI

Senza IR
IMPORTO RETTA
CATEGORIA OSPITE GIORNALIERO
FASCIA A € 55,78
FASCIA B €78,09
FASCIA C € 94,83

La retta & dovuta dal giorno dellingresso al giorno di uscita; nei casi in cui 'anziano per motivi non
dipendenti dalla sua volontd e “per giusta causa” sara assente {ricovero ospedaliero, ecc.), allo stesso verra
praticato uno sconto sulla retta pari ad € 6,50 a partire dal secondo giorno di assenza; & prevista una
maggiorazione di € 3,00 per stanza singola esclusi i casi di terapie intensive; per uscite definitive, escluso il
decesso, & necessario un preavviso di aimeno 15 giorni salvo immediata copertura del poste liberatosi.

La retta comprende :
s vitio e alloggio;

+ assistenza di base e infermieristica;

s servizio di pulitira a secco di indumenti personali'

s servizio religioso;

s assistenza sanitaria, tramite la presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 del 2007. Tali figure professionali sono coordinatore, infermiere, operatore socio-
sanitario; figure di area sociale {educatore-animatore e/o psicologo efo assistente sociale),

s servizio di trasporto ed accompagnamento dell’'ospite per visite specialistiche.

s consulenza farmaceutica

* servizio di parrucchiera, limitatamente a taglio e piega periodica

s servizio di cucina con menu settimanale con possibilitd di scelta e diete personalizzate (su

prescrizione medica)

L’assistenza medica, la fornitura di farmaci, protesi e ausili & garantita dall’Azienda ULSS cosi come avviene
a domicilioc.

Utteriori operateri e servizi a pagamento, non compresi nella retta

servizio di parrucchiere (servizi extra);

fornitura di farmaci;

acquisto e riparazione di oggetti, aftrezzature e materiali ad uso streftamente personale
Acquisto e riparazione di profesi ed ausili;

Pasti ai familiari in struttura;

L'importo della cauzione dovuta al momento dellingresso ammonta ad € 3.000,00. Viene riconosciuta la
deroga dal versamento del deposito cauzionale per gli utenti a carico delle Amministrazioni Comunali e
Aziende ULSS; la cauzione infruttifera pud essere versata in tutte le forme previste dalla Legge.




ALLEGATO A

RETTE OSPITI NON AUTOSUFFICIENTI CON IMPEGNATIVA DI RESIDENZIALITA’

Retta di degenza in caso di:
Presenza Assenza
. . Stanza a pil Stanza Stanza a pin ;
Categoria Ospite posti letto Singola posti letto Stanza singola
Non Autosufficiente € 52,69 €| 5569 |€ l 46,19 € { 49,19

La retta & dovuta dal giorno dell'ingresso al giorno di uscita; nei casi in cui I'Ospite venga trasferito presso
un’altra struttura la retta del giorno di uscita non & dovuta; nei casi in cui 'anziano non autosufficiente per
motivi non dipendenti dalla sua volontd e "per giusta causa” sara assente {ricovero ospedaliero, ecc.), allo
stesso verra applicato uno sconto sulla retta pari ad € 6,50 a partire dal secondo giorno di assenza; &
prevista una maggiorazione di € 3,00 per stanza singola esclusi i casi di terapie intensive.

Per uscite definitive, escluso il decesso, & necessario un preavviso di almeno 15 giori salve immediata
copertura del posto liberatosi; fa eccezione il trasferimento effettuato su richiesta dell’Ente, in questo caso il
preavviso non & dovuto.

Per gfi Ospiti che intendonoe partecipare ai soggiorni ¢limatici estivi organizzati da istituzioni pubbliche per un
- periodo massimo di 15 giomni, alta retta di ricovero verra applicato uno sconto pari ad € 6,50 a partire dal
secondo giorno di assenza.

Nefta parte di retta a carico del Servizic Sanitario Regionale sono compresi:

+ |'assistenza sanitaria, tramite la presenza di alcune figure professionali in un numero stabilito dalla
DGRV n. 84 .del 2007. Tali figure professionali sono coordinatore, infermiere, operatore socio-
sanitario; figuse di area sociale (educatore-animatore efo psicologo efo assistente sociale),

e alcune prestazioni stabilite con convenzione tra FULSS e il Centro di servizi: logopedista efo
fisioterapista, medico di medicina programmata, fornitura farmaci compresi nel prontuario
farmaceutico delle case di riposo; fornitura presidi igienico-sanitari e ausili prescritti; servizio di
frasporti urgenti.

Nella parte di retta a carico dell'utente & compresa la presenza di un numero maggiore, rispetto a quanto
previsto dalla DGRV n. 84 del 2007, dei seguenti operatori
* infermiere
s operatore socio sanitario
s logopedista
» assistente sociale
Nella parte di retta a carico dell'utente sono inoltre compresi i seguenti servizi
» consulenza farmaceutica
servizio religioso
servizio di parrucchiera, limitatamente a taglic e piega periodica
servizio di lavanderia e guardarcba
servizio di cucina con menl seltimanale con possibilita di scelta e diete personalizzate (su
prescrizione medica)

o ___trasporio ed accompagnamento dell'ospite per visite specialistiche
Ulteriori operatori e servizi a pagamento, non compresi nella retta
e servizio di parrucchiere {servizi extra)
+ acquisto e riparazione di oggetti, attrezzature e materiali ad uso strettamente personale
¢ Acquisto e riparazione di protesi ed ausili
o Pasti ai familiari in struttura

L'importo delle cauzioni dovute al momento delfingresso rimangono invariate rispetto al 2002, determinato in
€ 3.000,00; viene riconosciuta {a deroga dal versamento del deposito cauzionale per gli utenti a carico delle
Amministrazioni Comunali e Aziende ULSS; la cauzione infruttifera pud essere versata in tutte le forme

praviste dalla Legge.




F—— Bilancio i
o N . Bilancio di Bilancio di ilancio di DIFFERENZE
Allegato A2 - Bilancio economico annuale di previsione esercizio N esercizio N-2 (4] previsione previsione esercizio D} =(C)-(B)
esercizio N-1 {B} N {C)
A) - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e prestazioni 5.826.017 5.826,017
2) Incremenito delle immoebilizzazioni per [avor interni - -
3) Contributi in conto esercizio - -
4) Contributl in conto capitale - -
5) Alkrf ricavi e proventi 138.600 138.600
TOTALE - VALORE DELLA PRODUZIONE - 5.964.617 5.964.617
B) - COSTI DELLA PRODUZIONE
6} Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 187.500 187.500
7) Costi per servizi 1.340.507 1.340.507
8) Costi per godimento benl di terz 146.067 146.067
9) Costi del personale 4.178.725 4.178.725
a) Salari e stipendi 3.097.802 3.097.802
b) Oneri socialf 842,701 842.701
¢) Trottamento df fine rapporto - -
d} IRAP metodo retributive 232,722 232,722
e) Altri costi 5.500 5500
18) Ammertamentl e svalutaziont 105.421 105.421
o} Ammortamento immobilizzazioni immaterialf 22.606 22.606
b} Ammortamente immobilizzazioni materialf 82.815 82.815
¢} Altre svalutazioni defle immobilizzazioni - -
d) Svalutazione dei crediti compresi neff attive drcolante e delle disp. liquide - -
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - -
12) Accantonamenti per rischi - -
13} Accantenamenti diversi - -
14) Oneri diversi di gestione 14.835 14.835
TOTALE - COSTI DELLA PRODUZIONE ~ 5.973.055 5.973.055
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTE DELLA PRODUZIONE (A-B) - - 8.438 |- 8.438
15} Proventi da partecipazione - -
16} Proventi finanziari 9.338 9,338
17) Interessi e altri oneri finanziari - -
C) - RISULTATO DELL’AREA FINANZIARIA - 9,338 9.338
18) Rivalutazioni - -
19) Svalutazioni - -
D) - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIAREE - - -
20) Proventi straordinari - -
21) Cneri straordinari - -
E) - PROVENTI ED ONERI STRAQRDINARI - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 900 900
22} Imposte sul reddite di esercizio, correnti, differite e anticipate 900 900
- - 0} 0

23) Utile {perdita) di esercizio







Allegato A3 - Documento di programmazione economico finanziaria di durata triennale Esercizio N Eserclzio N+1 Esercizio N+2
A) - VALORE DELLA PRODUZICGNE
1) Ricavl delle vendite e prastazioni 5.826.017 5.971.667 6.120,959
2) Incremento delle immobilizzaziont per lavorl Internd - - -
3) Contributi In conto esercizio - - -
4} Contributi in conto capitale - - -
5) Altri ricavi e proventi 138.600 142.065 145.617
TOTALE - VALORE DELLA PRODUZIONE 5.964.617 6.113.732 6.266.575
B) - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 187.500 192,188 156,992
7) Costi per servizi 1.340.507 1.374.019 1.408.370
8) Costi per godimento beni di terzi 146.067 149.719 153.461
9) Costi del personale 4.278.725 4,283,194 4,390,273
a) Salari e stipendt 3.097.802 3.175.247 3.254.629
b) Oneri socialf 842,701 863.768 885,363
¢} Trattamento df fine rapporto - - -
d} IRAP metodo retributivo 232,722 238.540 244.504
e) Altri costi 5500 5.638 5778
10} Ammortamenti e svaluiazioni 105.421 108.056 110.758
al Ammortamento immobilizzazioni immaterioli 22,606 23.171 23.750
b) Ammaortamento immobifizzazioni materiall 82.815 84.886 87.008
¢) Aftre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
d) Svalutazione del crediti compresi neff'attivo circolante e delle disp. liguide - - -
11} Variazione delle rirnanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - - -
12} Accantonamenti per rischi - - -
13) Accantonamenti diversi - - -
14) Oneri diversi di gestione 14.835 15.206 15.586
TOTALE - COSTE DELLA PRODUZIONE 5.973.055 6.122.381 6.275.441
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 8.438 8.649 8.865
15) Provent] da partecipazione - - -
16) Proventi finanziarl 9.338 9.572 9.811
17} Interessi e altri oneri finanziari - - -
C} - RISULTATO DELL’AREA FINANZIARIA 9.338 9.572 9.811
18) Rivalutazioni - - -
19) Svalutazioni - - -
D} - RETTIFICKE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -
20) Proventl straordinari B B -
21) Oneri straordinari - - -
£) - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI - ~ -
RISULTATO PRIMA DELLE HEPOSTE 900 923 946
22) Imposte sul reddito di esercizio, corrent, differite e anticipate 200 923 946
0 1 0

23) Utile (perdita) di esercizio







.P.A.B. “SUOR DIODATA BERTOLO”
Via San Gaetano n. 24
36066 SANDRIGO (V1)

RELAZIONE DEL SEGRETARIO-DIRETTORE GENERALE AL
BILANCIO ECONOMICO ANNUALE DI PREVISIONE
ANNO 2014

Premessa

La presente relazione & stata redatta nel rispetto di quanto previsto dalla Legge Regionale 23
novembre 2012, n. 43, dalla DGR n. 780 del 21 maggio 2013 e dal Regolamento di Contabilita interno
dell'Ente approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 37 del 29 novembre 2013 e tiene
conto delle linee strategiche di sviluppo dell'Ipab, definite dal Consiglio dI Amministrazione nella fase
istruttoria alla redazione del bilancio economico annuale di previsione 2014, con Ordinanza
Presidenziale n. 07 del 06.12.2013 ratificata con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 42 del

23.12.2013.

1l bilancio economico annuale di previsione 2014 rispetta i principi generali di cui all’art. 1 della DGR
780/2013 ed & stato redatto in conformita all'allegato A2 della stessa DGR.

In particolare, il bilancio economico annuale di previsione & stato redatto in base ai principi e criteri
contabili di cul agli artt. 2423 e seguenti del codice, ai principi contabili nazicnali formulati
dali'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e al principio contabile numero 1 per gli enti no profit,
elaborato dali’Agenziag per il Terzo Settore, dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili e dall’Organismo Italiano di Contabilita e con l'accordo ‘dell’Organo di Revisione, nei casi
previsti dalle legge.

Inoltre:
- |la valutazione delle voci & avvenuta secondo i principi della prudenza e della prospettiva di continuita

aziendale;

- i proventi e gli oneri sono stati valutati secondo il principic della competenza economica;

- considerato che il nuovo sistema contabile decorrera dal 1 gennaio 2014, non sono state indicate le
voci corrispondenti al bilancio di previsione precedente e all’'ultimo rendiconto approvato.

La presente relazione ha la funzione di illustrare, analizzare ed integrare i dati contenuti nel bilancio
economico annuale di previsione. Si evidenziano, altresi, i principi e i criteri applicati nella redazione
del bilancio e di tutte le informazioni necessarie per fornire una rappresentazione veritiera e corretta
del bilancio economico annuale di previsione dell’Ente.

Come previsto dall’art. 8, secondo comma, del Regolamento Interno di Contabilita, la presente
relazione & accompagnata dal bilancic economico annuale di previsicne di dettaglio, redatto in
conformita all’allegato A5 della DGR n. 780/2013.

ATTIVITA SVOLTE

Attivita’ caratteristica

L'Ipab Suor Diodata Bertolo, a norma di Statuto, “ha /o scopo di fornire e gestire servizi di accoglienza,
assistenza, cure e rabilitazione, anche al alta integrazione socio sanitaria, sia in struttura che a
domicifio, a persone in situazione di bisogno assistenziale, sociale e socio sanitario, nell’ambito della
rete integrata dei servizi stabiliti dalla programmazione regionale e locale”.

L'Ente prevalentemente opera nel settore dell’assistenza agli anziani auto e non autosufficienti nelle
strutture site in Sandrigo in Via S. Gaetano n. 24 e 31 (immobili di proprieta) e in Piazza Zanella n. 9
{al 1° e 3° piano del Centro Polifunzionale Socio Sanitario in locazione dall’'ULSS 6 Vicenza} e offre le
seguenti tipologie di servizio con la relativa disponibilita di posti ietto accreditati/autorizzati:




TIPOLOGIA OSPITI

NON AUTOSUFFICIENTI

RIDOTTA MEDIA AUTOSUFFICIENTI CENTRO DIURNO TOTALE
INTENSITA’ | INTENSITA’

REPARTO

Primo Piano ) 15 15
Terzo Piano: 0
-nucleo AB 36 36
-nucleo C 6 24 30

TOTALE

Nel corso dell'anno 2013 si registra un decremento complessivo delle presenze di Ospiti per Casa di
Riposo per circa il 2%. Questo decremento, determinato principalmente dalla flessione nel rilascio di
IR da parte dellULSS 6 Vicenza, risulta in parte compensato dagli accoglimenti di ospiti non
convenzionati, grazie anche alla retta agevolata adottata con apposita delibera dal Consiglio di
Amministrazione in corso d’anno.

Si evidenzia un incremento significativo pari al 21,44% nelle presenze di Centro Diurno determinato
dalla maggior continuita di copertura al 100% dei posti disponibili da ospiti che frequentano il centro a
tempo pieno durante la settimana.

La tabella seguente espone i dati registrati nel 2012 e 2013.

REPARTO PRESENZE VARIAZIONI %
2012* © 2013 H-

" |SAN GAETANO 13.901,00 ©12.838,00 -7,65%
ZANELLA (1° piano RID + MAS) 5.747,00 5.373,00 -6,51%
ZANELLA (3° piano RID + MAS) 22.985,00 22.253,00 -3,18%
NON AUTOSUFFICIENTI SENZA IR 467,00 1.692,00 262,31%
AUTOSUFFICIENT]I 2,193,00 2.189,00 -0,18%

TOTALE CASA DI RIPOSO 45.293,00 44.345,00 ~2,09%
NUCLEO NAISS 10.574,00 10.781,00 1,96%
TOTALE NUCLEO NAISS 10.574,00 10.781,00 1,96%
CENTRO DIURNO _ 1.047,00 1.271,50 21,44%
TOTALE CENTRO DIURNO 1.047,00 1.271,50 21,44%

%2012 anno bisestile ; |

La distribuzione per classi di eta e sesso non ha rilevato particolari o significative variazioni nel corso
degli anni ed evidenzia la prevalenza di ospiti di sesso femminile.
L'aggravamento delle condizioni dell'utenza e di conseguenza un aumentato carico sanitario ed

assistenziale & ormai dato consolidato dell’ultimo triennio.

..La tipologia di Ospiti accolta quotidianamente in Casa di Riposo, ma anche al nucleo NAIS, & sempre ...

pili bisognosa di un elevato livello di assistenza sia dal punto di vista sociale che sanitario. Si
determina, di conseguenza, un adeguamento anche dei piani e dei carichi di lavoro per tutte le figure
professionali coinvolte (coordinatori di reparto, OSS, IP, fisioterapisti, logopedisti, educatori, psicologi,
ecc.).

Nel reparto NAIS il volume di presenze & sostanzialmente in linea con l'anno precedente; fatta
eccezione per il mese di gennaio, che registrava ancora 'andamento in calo di fine 2012, per la parte
restante delllanno 2013 si evidenzia, invece, un ottimo trend determinando, pertanto, una media
annuale pari a 29,23, in linea con i migliori risultati verificatisi negli anni ante crisi di mercato (vedasi
grafico e tabelle seguenti).

Anche per l'anno 2014, lo stanziamento relativo alle presenze di Ospiti, principale elemento per la
determinazione delllammontare di entrate, viene effettuata adottando la prassi ormai consolidata
presso |'Ente di partire dalle presenze assestate nell'anno precedente, apportando degli aggiustamenti
prudenziali al ribasso, considerati i tempi, a volte prolungati, intercorrenti tra una dimissione ed il
successivo nuove accoglimento.




PRESENZE N.A.LS.
01/01/2013 - 31/12/2013

gen | feb | mar | apr | mag | giu lug | ago | set ot | nov | dic media

totale 2691291296 (282|293 |209|299 (296299202295 |296 29,23

stabilizzazione | 16,1 | 16,9 | 1556 | 122 | 174 | 158 16,8 | 174 | 17,7 | 190 | 173 | 16,5 16,54

riabilitazione 10,8 | 12,3 | 14,1 | 160 | 11,9 ) 14,1 | 13,1 1123 | 122 | 102 | 12,21 131 12,69

conteggio giornate | 834 | 816 | 918 | 845 | 909 | 925 | 898 | ©19 | 896 | 905 | 885 | 919 10669

Presenze NAIS Sandrigo

29,1 29,6 sgp 293 29,9 29,9 29,6 29,9 202 29,5 29,6

gen feb rmar apr mag giu lug ago set oit nov dic

v Atolale mstabilizzazione Oriabilitazione I L

o 1.
1M 12 3 174 1/5 1/6

st Totale -+~ Stabilizzazione Riabilitativi

0
7 18 119 1110 11 112

—+—Tolale -— Stabilizzazione Riabilitativi




Attivita’ non caratteristica

L'Ipab Suor Diodata Bertolo non svolge “attivita non caratteristica”; si annovera solamente, a
titolo informativo, la gestione del patrimonio disponibile come indicato nel piano di
valorizzazione.

: ___CRITERI pI VALUTAZIONE

I crlterl di Valutazzone adottat| per la redazmne del bllancm economico annuale dl prewswne, e
che qui di seguito vengono illustrati, rispondono a quanto richiesto dal codice civile.

ATTIVITA' CARATTERISTICA

Al) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

L'ammontare dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & stato determinato tenendo conto
delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione in fase istruttoria e delle giornate di
presenza preventivate per I'anno 2014, e precisamente considerando il consolidamento della
+quota alberghiera a carico degli Ospiti che risulta, pertanto, invariata rispetto agli esercizi 2012
e 2013:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.826.016,54
Ricavi per rette ospiti non autosufficienti 2.256.918,18
Ricavi per rette ospiti autosufficienti 85.514,93
Ricavi per rette ospiti NAIS 647.395,00
Ricavi per rette ospiti Centro Diurno 36.924,97
Ricavi per alloggi protetti 26.598,38
Quote regionali di residenzialita ospiti non autosufficienti 2.040,731,00
Quote regionali di residenzialita nucleo NAIS 696.344,79
Quote regionali di residenzialita ospiti Centro Diurno 35.589,29

Le quote regionali giornaliere di rilievo socio-sanitario per ospiti anziani non autosufficienti
sono state stimate sulla base della DGR 1673 del 22.06.2010 che risulta, a tutt’oggi, invariata
rispetto agli esercizi 2010-2011-2012-2013:

Quota di rilievo sanitario per anziani non Anno | Anno | Anno | Var.ne
autosufficienti 2014 | 2012 | 2012 /g

I° LIVELLO 4900 | 49,001 49,00] 0,00%

II® LIVELLO 56,00 | 56,00 | 56,00} 0,00%

Quota per Centri Diurni 27,99 | 27,89 | 27,99 | 0,00%

Rette a carico privato

Le rette di ricovero a carico privato, stimate complessivamente in € 3.053.351,46 possono
essere cosi suddivise:




RETTE REPARTO NAIS
-

e rimangono la principale fonte di finanziamento dell'Ente, rappresentano il 51,19% del totale
del Valore della produzione.

Le voci descritte nella tabella di cui sopra vengono ulteriormente analizzate negli allegati A-B-
C-D.
Rimborsi da parte dell’Azienda ULSS n. 6

Come evidenziato in precedenza, se viene confermata, e senza ulteriori aumenti, la quota
giornaliera di rilievo sociosanitario per ospiti anziani non autosufficienti fissata nel 2010, 2011,
2012 e 2013 presso il nostro Ente le guote pro-die/pro-capite relative all'annc 2014 saranno:

tipologia ospite Retta % Retta

2013 aumento 2014

Ospiti intensita ridotta 49,00 0,0% 49,00

Ospiti media intensita 56,00 0,0% 56,00

{-,Ospiti nucleo NAIS 56,01 0,0% 56,01
‘quota extra riconosciuta Ulss 6 . ’

su Ospiti NAIS 8,59 0,0% 8,59

64,60 64,60

Ospiti Centro Diurno 27,99 0,0% 27,99

Tenuto conto degli attuali standard organizzativi garantiti dall’lEnte, & stimato un rimborso
sanitario complessivo da parte della Azienda ULSS pari a € 2.772.665,08 suddiviso in:

Le voci sopradescritie vengono ulteriormente analizzate negli allegati A/B/C/D.

Le entrate per rimborsi delle spese di rilievo sanitario da parte dell’Azienda Ulss rappresentano
il 46,48% del totale del Valore della produzione.

A2) INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
Non sono previsti incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.
A3) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Non sono previsti contributi in conto esercizio.

A4} CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE




Non sono previsti contributi in conto capitale.

A5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Questa voce, di natura residuale, comprende tutti i componenti positivi di reddito non finanziari
e di natura ordinaria e si riferisce principalmente alla stima dei ricavi per rimborsi dalllULSS 6
per servizi di logopedia e fisioterapia:

Altri ricavi e proventi 138.600,00
Ricavi mensa Interni 3.600,00

Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 3.000,00

Rimborso ULSS 6 per convenzioni varie (servizi logopedia e

fisioterapia) 131.000,00

Rimborsi spese varie 1.000,00

B6) ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

I costi indicati in tale voce sono registrati in base al criterio della competenza e indicati al netto
di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi. /
Si riferiscono prlnCIpaImente all'acquisto di materlall di uso ordinario nei reparti e sono stimati
sulla base dei contratti stipulati ed ai presunti consumi preventivati:

Descrizione importo
previsto 2014
Alimentari c/acquisti 800,00
Materiali di consumo c/acquisti 49.600,00
Materiale di pulizia c/acquisti 7.500,00
Cancelleria 10.000,00
Materiale sanitario cfacquisti 99,500,00
Materiali di manutenzione c/acquisti 15.500,00
Carburanti e lubrificanti 4.500,00
TOTALE 187.500,00

B7) COSTI PER SERVIZI

In guesta voce sono stati inseriti tutti i costi stimati derivanti dall’ acquzsmone di servizi e si

- riferiscono-principalmente-a:
SERVIZI APPALTATI:

Descrizione Importo
previsto 2014
Ristorazione 350.000,00
Lavanderia 166.000,00
Pulizia sanificazione ambienti 140.707,40
Servizi assistenziali 134.566,10
Altri servizi appaltati 52.000,00




L Servizio esternalizzato di Catering: dal 1° ottobre 2008 si e sottoscritta una apposita
convenzione con I'IPAB di Dueville per il servizio di ristorazione mediante estensione del
contratto d’appalto aggiudicato dalla stessa alla ditta Serenissima SpA di Vicenza che prevede
la gestione delle nuove cucine presso la struttura di Dueville stessa. Il numero di pasti
acquistati nel corso del 2013 & sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio precedente. Si &
registrato per il 2014 un lieve incremento a prudenziale copertura del potenziale maggior costo
derivante dalla nuova gara che I'IPAB di Dueville effettuerd nel corso del 2014, considerato che
& in scadenza a marze 2014 I'attuale appalto.

- Servizi esternalizzati ~ Lavanderia: nel corso del 2013 é stata espletata nuova gara per
Faffidamento del servizio di lavaggio e noleggio biancheria piana Ospiti e divise personale,
mentre nel corso del 2014 sara espletata nuova gara per l'affidamento del servizio lavaggio
biancheria Ospiti in scadenza.

- Servizi esternalizzati ~ Pulizie ambienti: nel corso del 2014 sara espletata gara per
I'affidamento del servizio di pulizia e sanificazione locali delle strutture dell’Ente in scadenza al
31.12.2013; non si sono stanziati particolari aumenti, in quanto si prevede di realizzare buone
economie dall’espletamento di nuove procedure concorsuali, considerata |‘elevata concorrenza
del settore,

- Servizi assistenziali: si registra il costo che si sosterra nel corso del 2014 limitatamente ai
mesi mancanti alla scadenza del contratte con "attuale cooperativa (scadenza fine febbraio
2014).

- Altri Servizi appaltati; in questa voce sono registrati i costi relativi ai servizi di parrucchiera,
portierato sede di Piazza Zanella, e raccolta rifiuti.

COMPENSI E CONSULENZE

Sono stati previsti in base agil incarichi in essere e previsti per il 2014 e si riferiscono
principalmente a:

Descrizione Importo
previsto 2014
Compensi Amministratori 34.833,12
Compensi Revisori dei conti 9.000,00
Compensi Nucleo di valutazione 6.200,00
Servizi amministrativi 15.500,00
Fiscali 5.500,00
Tecniche 6.000,00
Compenso Medico del lavoro 2.500,00
Spese sicurezza per D.Lgs. 81/08 3.000,00

UTENZE

Le utenze sono state preventivate prendendo a riferimento i consumi registrati negli anni
precedenti:

Pescrizione Importo
previsto 2014
Acqua 13.500,00
Energia elettrica 25.000,00
Gas, riscaldamento/rinfrescamento 223.000,00
Spese telefoniche 5.000,00

MANUTENZIONI




Sono state determinate tenendc conto sia dei contratti in essere sia delle manutenzioni
programmate e previste, come risulta dal seguente prospetto:

Descrizione Importo
previsto 2014
Manutenzione fabbricati strumentali 28.000,00
Altre manutenzicni (impianti,
ascensori, attrezzature varie, ecc.) 43.000,00
Manutenzione periodica software 16.500,00
ASSICURAZIONI

Le assicurazioni sono state stimate sulla base dei contratti in essere, come risulta dal seguente
prospetto:

Descrizione Importo
previsto 2014
Assicurazione RCA 3.500,00
Assicurazione fabbricati 4,100,00
Altre assicurazioni (RC terzi) 9.500,00

ALTRI SERVIZI

Gli altri servizi comprendono principalmente la stima per spese relative:

Descrizione Importo

previsto 2014
Spese per analisi prove laboratorio 2.000,00
Smaltimento rifiuti speciali 7.000,00
Spese postali 3.500,00
Compensi per lavori occasionali 10.500,00
Spese per attivita ricreative ospiti 7.800,00
Spese formazione personale 12.500,00

La voce spese formazione personale comprende la stima dei costi che si prevede saranno
sostenuti in corso d'anno per partecipazione del personale dipendente a corsi e convegni
specialistici e corsi in materia di sicurezza (patentino antiincendio, RLS, RSPP, formazione
preposti, e Accordo stato/regione, ecc.)}.

B8) COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

.1 costi_per_il_godimento_dei_beni_di terzi_si_riferiscono.principalmente per € 146.066,85 al ..

canone di locazione per i locali in uso presso il Centro Polifunzionale Sanitario di Piazza Zanella
all’'ULSS 6 Vicenza sulla base della convenzione e degli accordi in essere.
B9) COSTI PER IL PERSONALE

La dotazione organica dell’lEnte & costituita, alla data della presente relazione, da n. 111
dipendenti distribuiti per categorie secondo il sistema di classificazione del.personale introdotto
con il CCNL Comparto Regioni ed autonomia locali.

La dotazione organica dell’Ente, zlla data della presente relazione, prevede:




il 28.08.2013)

{approvata dal C

Categoria Profilo professionale 2‘;2:1%0 Part time
., D1rettore Genel aie (*) 1
Dirigenza e
: i “Totale dmgenza i
Funziongrio amministrativo 1
D3 Funzionario serv.socio-assistenziali 1
Funzmnarlo scrvm nabl! vi-inform- quahta 1
SO  gtale cat D3 03
Istruttore direttivo amminisirativo |
Dl Psicologo (10) - 2
Assistente sociale (1) _ 1 1
e el et DLl T TRy
Tstruttore amministrativo 2
Istruttore tecnico 1
Infermiere {2) 8 6
C Fisioterapista (3) 2 2
Logopedista (4) 1
Podologo (5) 1
Educatore animatore (6) 1 2
ST Totalecat €| D 4z
Collaboratore amministrativo 1
Collab SCIV. soclo assnstenzlall (7) - 2
Esecutore tecniéo 1
Bl Esecutore servizi socio-assistenziali (9) - 2
Opetatore socm assrstenznale (8) 58 _
S '  Totaleeat. BY | /0 895 i1
O per: atoa ¢ ser vizi gencrah
A Sl petale cat A | 3
Totali 83 28
Totale generale 111
(*) coperto a tempo determinato
(1) 18 ore
(2) 24 ore
(3) n.1a2dore;n. 1al8ore
{(4) 30 ore
{5) 18 ore

(6)i. T4 307618 i, 1824 6t

(T)n.1a36ore n. 1 al8ore

(8) 18 ore

{(Hnla2dore,n 16a18 ore

(10)n. 1218 ore,n. [ a 18 ore {ora coperte dan.1 figura a 36 ore)

a) Salari e stipendi

Nella stima del costo per il personale & stato previsto, per il 2014, anche il ricorso a personale
a tempo determinato ( per sopperire ad esigenze organizzative derivanti da assenze per ferie e
maternita),e a personale in contratto di somministrazione (per sopperire alle esigenze
organizzative derivanti da assenze per malattie e parte delle ferie maturate e non godute in via
residuale dal personale dipendente, completamento servizio infermieristico notturno). Inoltre,




la stima del costo prevede l'assunzione di n. 2 unita per completare la turnistica nelle 24 ore
del servizio infermieristico.

Il costo complessivo del personale pari ad € 4.178.725,43 risulta la voce di spesa
maggiormente significativa e rappresenta il 69,96% del totale dei Costi della produzione.
Rispetto alla previsione 2013 la spesa per il personale dipendente neil’'anno 2014 non subira
alcun incremento contrattuale, cosi come disposto dalla normativa vigente.

La spesa per il personale & cosi suddivisa:

Descrizione Importo

previsto 2014
Personale area amministrativa 203,783,35
Personale 0SS e IP 1,945.827,07
Personale area altri servizi 265.230,79
Personale logopedia e fistoterapia 86.626,20
Personale lavoro interinale 176.335,02
Fondo produttivita 420.000,00
Totale 3.097.802,43

b) Oneri sociali

1} costo degli oneri sociali sul costo del personale, per € 842.701 e stato determinato sulla base
delle aliquote previdenziali previste dalla normativa vigente e comprende i contributi INPS ex
INPDAP, INAIL e INPS.

il costo complessivo .comprende anche lo stanziamento aggiuntivo per eventuali maternita che
possono verificarsi in corso d'anno e che, come noto, negli Enti pubblici sono a totale carico
azienda.

d) IRAP metodo retributivo

Questa voce, per € 232.722, comprende I'IRAP da normativa vigente ed & determinata sulla
base dell'imponibile previdenziale del personale dipendente e del personale assunto con
contratto di lavoro interinale nella misura del 7,5%.

e) Altri costi

Questa voce, stimata in € 5.500, comprende la quota a carico Ente relativa al servizio mensa
per i pasti consumati dai dipendenti ed usufruiti secondo il regolamento interno.

B10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

In questa voce sono compresi gli ammortamenti sia dei beni mobili che immobili, valorizzati
secondo quanto previsto dalla DGR 780/2013.

Sulla base di tali criteri sono stati previsti gli ammortamenti per il 2014 come sommatoria degli
ammortamenti dei beni esistenti all'01.01.2014, ai quali sono stati aggiunti gli ammortamenti

relativi agli investimenti preventivati per il 2014, come risulta dal piano pluriennale degli
Investimenti.

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

. . degli
Ammortamento immobilizzazioni immateriali gfloge;:):;_ Inve:zsgirzenti Totale
Ammortamento costi di ricerca e sviluppo - - -
Ammortamento licenza d'uso software a tempo indeterminato 5.323,00 - 5.323,00
Ammortamento licenza d'uso software a tempo determinato - - -
Ammortamento manutenzioni stracrdinarie su beni di terzi 17.282,56 - 17.282,56
TOTALE AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI {A) 22.605,56 - 22.605,56




b) Ammortamento immobilizzazioni materiali

. . degli
Ammortamento immobilizzazioni materiali :flolie'z"(')::‘ Invezsgin;enti Totale
Ammortamento fabbricato strumentale 34.142,43 - 34.142,43
Ammortamento impianti generici 3.752,40 - -
Ammortamento impianti specifici - - -
Ammortamento macchinari - - -
Ammortamento attrezzature varie 6.025,84 500,00 6.525,84
Ammortamento attrezzature sanitarie 9.790,65 500,00 10.290,65
Ammortamento mobili e arredi 24.856,47 2.000,00 26.856,47
Ammortamento macchine ordinarie d'ufficio 247,40 - 247,40
Ammortamento macchine d'ufficio elettroniche - 1.000,00 1.000,00
Ammortamento autovetture - - -
Ammortamento automezzi - - -
Ammortamento automezzi trasporto anziani - - -
Ammortamento altri beni materiali - - -
TOTALE AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (B) 78.815,19 4.000,00 82.815,19
TOTALE AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI (A + B) 101.420,75 4.000,00| 105.420,75

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Non sone state calcolate svalutazioni riguardanti le immobilizzazioni.

d) Svalutazijoni crediti compresi nell‘attivo circolante

Non sono stati previsti specifici accantonamenti al fondo svalutazione crediti.

B11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Le rimanenze finali e le rimanenze iniziali, sono state stimate in funzione di una previsione di

analoga giacenza all'inizio ed al termine di ciascun esercizio.

B12) ACCANTONAMENTO PER RISCHI

Non sonoe stati previsti accantonamenti ai fondi rischi ed oneri.

B13) ACCANTONAMENTI DIVERSI

Non sono stati previsti altri accantonamenti specifici.

B14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

In questa voce sono stati inseriti tutti i costi che non trovano allocazione nelle altre specifiche
voci di bilancio e sono stimati in base alla previsione di spesa presunta per il 2014 in
considerazione anche di guanto speso nell’esercizic precedente.
Le imposte e tasse sono state stimate sulla base dei tributi previsti per Vanno 2014 in
conformitd alle disposizioni di legge vigenti (imposta di bollo, tassa circolazione, TARES, IMU,

tasse di concessione governativa).




ATTIVITA’ NON CARATTERISTICA

B15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Non sono previsti proventi da partecipazioni.

B16) PROVENTI FINANZIARI

In guesta voce sono stati previsti gli interessi attivi sul conto di tesoreria secondo il criterio
della competenza sulla base di quanto previsto dal contratto di tesoreria.

B17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

Non sono previsti interessi e altri oneri finanziari.

Non sono state previste rettifiche di valore di attivita finanziarie.

Considerata la natura straordinaria e non prevedibile, non sono stati previsti né proventi né
..oneri dl natura straordinaria. .

22) IMPOSTE CORRENTI

In questa voce & stato previsto l'intero ammontare del tributi (principalmente IRES) che
saranno dovuti nel 2014 in conformita alla normativa vigente.

Come previsto dall’art. 21, comma 2, dell’allegato A della DGR 780/2013, gli ammortamenti
dei beni esistenti al 01.01.2014 non sono conteggiati agli effetti dell’art. 8, comma 7, della
legge regionale n. 43/2012. Tali ammortamenti non sono conteggiati nemmeno per I
raggiungimento del pareggio di bilancio, come specificato nella nota della Regione del
03.12.2013,
Il bilancio economico annuale di previsione 2014 chiude a pareggio; si evidenzia, in ogni caso,
I‘incidenza degli ammortamenti calcolati sulle immobilizzazioni immateriali e materiali esistenti
ali‘01.01.2014 (che la normativa regionale consentirebbe di non conteggiare in caso di perdita
presunta d’esercizio):

A | Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali esistent] al 01.01.2014 22.605,56
B | Ammeortamento delle immobilizzazioni materiali esistenti al 01.01.2014 78.815,1¢9
Totale ammortamenti su immobilizzazioni esistenti all’01.01.2014 non
conteggiabili in caso di perdita presunta d’esercizio 101.420,75

Alla presente relazione viene allegato il bilancio economico annuale di previsione di dettaglio,
in conformita all‘allegato A5 della DGR 780/2013.

Sandrigo, 30 dicembre 2013

H Sdgretario-Direttore Gegm
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11 Collegio dei Revisori dei Conti dell’IPAB Suor Diodata Bertolo di Sandrigo, ai sensi del vigente

Regolamento per il funzionamento del Collegio, ha preso in esame lo schema di bilancio predisposto

congiuntamente agli allegati esplicativi.

In particolare, la documentazione messa a disposizione del Collegio e dallo stesso esaminata risulta la

seguente:

¢ Schema di bilancio economico di previsione per 1’esercizio 2014;

e Documento di programmazione triennale;
e Relazione sul patrimonio e piano di valorizzazione;
o Relazione del Segretario-Direttore;

s Copia delibera CDA n. 42 del 23/12/2013.

LEAD, “SU0R LI00ATA BERTOLD”
SANDRIGO (V1)

23 DiC. 2013

------------------------

Dall’esame della suddetia documentazione, assunte le opportune informazioni

Direttore dell’Ente, emerge quanto segue:

A) BILANCTO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2014

Lo stesso evidenzia in sintesi le sotto indicate previsioni di ricavi e costi:

e spiegazioni dal

Descrizione Esercizio 2014

A) Valore della produzione €5.964.617
B) Costi della produzione € 5.973.055
Differenza (a-b) €-8.438
() Proventi ed oneri finanziari € 9.338
D) Rettifiche di valore €0
E) Proventi ed oneri straordinari €0
Risultato ante imposte € 900
22) Imposte sul reddito € 900

23) Utile (perdita) di esercizio

€0 A pareggio

N

L’impostazione del bilancio preventivo per I’esercizio finanziario 2014 risulta essere stata effettnata

nel rispetto della vigente normativa ed in particolare del Regolamento interno di contabilita adottat

con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 37 del 29/11/2013. § %

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al bilancio preventivo per ’esercizio 2014 1




Dall’esame dei dati e della documentazione suindicata si rileva:

*  Valore della produzione:

I ricavi complessivamente previsti ammontano ad € 5.964.617,00; la voce principale risulta essere il
capitolo “Rette”, la cui previsione risulta essere stata rivista in virtd delle nuove tariffe assunte con
deliberazione del CDA del 23/12/13.

Si prende atto che le rette risultano essere state confermate uguali a quanto previsto per il 2013.

Le altre voci di entrata risultano essere state previste in misura stabile rispetto all’esercizio
precedente,

= Costi della produzione:

Sono previsti complessivamente in € 5.973.055,00 le voci principali sono:

A) Costi per servizi per € 1.340.007 tra 1 quali i piu significativi riguardano:

- per € 134.566 - séﬁzizio soclo assistenziale;

- per € 140.207 — servizio pulizie e sanificazione ambienti,
-per € 350.000 — servizio di ristorazione;

- per € 166.000 — servizio lavaggio biancheria piana;

- per € 15.500 — per servizi di consulenza fiscale € amm.va;
- per € 7.000 — per servizi smaltimento rifiuti

- per € 25.000 — per forniture energia elettrica

- per € 223.000 — per fornitura gas e riscaldamento

- per € 13.500 - per fornitura acqua

- per € 28.000 — per manutenzione fabbricati

I dati previsionali suindicati sono stati determinati in via presunta con riferimento alle risultanze degli

impegni di spesa per I’esercizio 2013 alla data del 30 novembre w.s. e risultano nella sostanza
congrui.

B) costi per il personale per € 4.178.725 tra i quali i piu significativi riguardano:

- per €2.501.467 - stipendi al personale

- per € 176.335 — lavoro interinale

- per € 420.000 — fondo produttivita;

- per € 808.301 - per contributi INPS ex INPDAP;
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- per € 6.470 — per contributi INPS

- per € 27.929 — per contributi INATL

- per € 232.722 - per IRAP metodo retributivo.

Relativamente alla previsione per costi del personale, la stessa risulta essere stata formulata in base ad
idoneo prospetto esplicativo dei costi per unita ed operatore, che tiene debitamente in considerazione
fra I’altro del blocco del contratto per il personale dipendente degli enti locali a tutto il 31/12/2014.

C) costi per ammortamenti per € 105.421 tra i quali 1 pit significativi riguardano:

- per € 5.323 per amm.to licenza d’uso software

- per € 17.282 per manutenzioni straordinarie su beni di terzi

- per €34.142 per amm.to fabbricati strumentali;

- per € 6.525 — per amm.to attrezzature varie;

- per € 10.290 — per ammo.to attrezzature sanitarie

- per € 26.856 — per amm.to mobili e arredi

Le quote di ammortamento previste risultano essere fondate sulla ricostruzione analitica dei costi per

immobilizzazioni materiali ed immateriali effettuate e risultano nella sostanza congrud;-cesi-eome—

D) gestione finanziaria.
La gestione finanziaria prevede ricavi correlati alle giacenze di tesoreria ed alle attivitd finanziarie

disponibili.

Imposte: sono previste in linea con i precedenti esercizi e quantificate in € 900,00.

Risultato previsto: In conformita alla vigente normativa, ¢ previsto il pareggio di bilancio.

B} BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE

11 documento di programmazione pluriennale prevede in sintesi le sotto indicate previsioni:

Descrizione Esercizio 2014 Esercizio 2015 Esercizio 2016

Valore della produzione 5.964.617,00 6.113.732,00 6.266.575,00
Costi della produzione 5.973.055,00 6.122.381,00 6.275.441,00
Differenza (a-b) -8.438,00 -8.649,00 -8.865,00
Proventi finanziari 9.338,00 9.572,00 9.811,00
Rettifiche di valore 0 0 0
Prov. ed oneri straord. 0 0 0
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Risultato ante imposte 960,00 923,00 946,00
Imposte sul reddito 900,00 923,00 946,00
Utile (perdita) d’esercizio 0 0 0

Dalle analisi effettuate risulta che le previsioni pluriennali per gli esercizi 2015-2016 sono state

effettuate tenendo in debita considerazione i principi di continuita operativa rispetto alla carta dei

servizi attuale, nonché agli impegni assunti /o assumibili.

Altresi il documento di programmazione triennale evidenzia gli investimenti previsti ed il budget di

copertura finanziaria come meglio sotto indicato:

INVESTIMENTI ESERCIZI10 2014 ESERCIZIO 2015 ESERCIZIO 2016
PREVISTI

Acquisto arredi e € 60.000 € 60.000 € 60.000
aftrezzature

TOTALE € 60.000 € 60.000 € 60.000
COPERTURA FINANZIARIA

INVESTIMENT | MEZZI PROPRI | MEZZ1 DI | CONTRIB.C/ TOTALE

I TERZI CAPITALE

ESERC.2014 € 60.000 0 0 € 60.000
ESERC.2015 € 60.000 0 0 € 60.000
ESERC.2016 € 60.000 0 0 € 60.000
TOTALE € 180.000 0 0 € 180.000

proprie sono sostenibili dall’ente in virth degli avanzi di amministrazione disponibili.

C) PIANO DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Il piano di valorizzazione del patrimonio evidenzia in sostanza come 1’Ente sia proprietario delle

struiture di Via San Gaetano ai civici 24 e 31, di porzioni di terreno strumentali all’accesso alla

struttura stessa ricevuti per donazione dal Comune di Sandrigo al momento della dichiarazione di
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autonomia della Casa di Riposo costituita in IPAB. Ha inoltre nella propria disponibitita un
immobile e un’area edificabile in Piazza Garibaldi a Sandrigo ricevuti per donazione e con vincolo di

cessione ¢ devoluzione parziale del ricavato.
IT valore ricostruito alla data attuale del compendio immobiliare € determinato dal valore catastale

rivalutato secondo le norme fiscali dei tributi locali ed ammonta ad € 1.471.610.

D) RELAZIONE DEY SEGRETARIO-DIRETTORE

La relazione del direttore analizza in sintesi le principali poste del bilancio di previsione per

I’esercizio 2014, con appropriate spiegazioni,

Viste le verifiche sin qui effettuate sull’esercizio 2013 si ritiene che la gestione dello stesso sia in
equilibrio e quindi alla data attuale non necessitino provvedimenti di riequilibrio con effetti
sull’esercizio 2014,

VISTO QUANTO SOPRA
11 Collegio, sulla base della bozza di bilancio analizzata e dei relativi documenti di supporto, esprime
parere favorevole al Bilancio di Previsione dell’IPAB Suor Diodata Bertolo di Sandrigo per

I’esercizio 2014 cosi come predisposto e presentato.

Sandrigo 23/12/2013

IL COLLEGIO DEI REVISOREDEI CONTI

A
Dott. Isetta Benetti h)\,\ W

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al bilancio preventivo per I’esercizio 2014 5







00°9TT

00'1E
oo0's

00’89
00'ss

ERopH

ONY13V9 NYS
eipawl

epopy

OWRId - YTIANYZ
eipaul

ERopy

OZd3L - VTIENYZ

00'TLE°€T

00'915'T
o'zeLe

Q0'FLLO
Q0'¥T§°9T

Epopy

ONYV.LIVD NYS
Elpawl

epopu

OWTHd - YTIHNVZ
ipsw

enopy

Q7L - YTIENYZ

[EACYEZUREsR RIS

V] CURYRRY) 'S O{IEdal
00'Z1 0041 00'E 00’ BOpU
00’0 000 00°0 000 {O3URILINGSE PE) 2Ipoul
0o'D 000 00°0 00'c {oulaaun epaw oueld ouzd - eleuez oedsl|
0059 £0°s9 00°Er 00'EL EE]
00'zé 00'Ze 00°€6 00’56 ENOPN GuEld OZle; - EljaUezZ oJedsl

YZNISSV 10 JLVNYOID

05’9 3 SUOIZNPY Ue

; 006152 7 B0 BZUBSS10 SAELLIOND|
00'3E8°Z1 00'8E8'2T 00E08'ET 007T06°€T EnopH ougsen g oyledal

006 00'b6L 00°700'S 00'ST0°C 00250 % T emopd

00645 00°6/5 00°0EL 00°CEL 00'59g {OusWlnesh pe) elpell
00D Q00 000 000 00'6T¢ {oulzun eipsw oueld owpd - Bj(Euey apeda

00'50L F 00'S0L L 00GI8 7 007¢E8 2 005602 e
00 7b5 41 00 b5 b1 00'TIT ST 00'EST'ST 00°2E0'9T ] oueld ozis] - B|jauez cuedel
VZNISTd 10 21WNH0TD]
Adso -u LLNIIDIJANSOLNY NON |

| 3
LLN3IDI44NSOLNY NON *+'T0C ONNY 31134 0113d4S0dd

v ojebajje




09:8TL 1SS

00'0€€"£97

0

891686'F6S

0 omm.hmw

00°291°882

970 5511 YGNILZY,T1¥0 OLYSSYONT TTVI0L

09°988 €82

$S0/6C0E

_LLISO ¥d OLYSSYONI m_JE.O._.

. 8 5r6 LEL

RS

[Z£ST0T1 0L 90'860°6T1" : ;
oo.mmo.mmm 00'5FT 182 R mw._: YANEIZY. TIVD O._.<mm<u
FACE: ) A

LSO ¥d OLVSSY.

006EEHHT T

0

0'6EE+PTT

oo 680" ﬁw.n I

FIVLIOL TINID NSO

S "U SSIN YANITZY, TIVA OLVYSSYONT 3TWL0L

STOSY'6LTT

ST088'6/1'T

PE'LES'BIECT

ILIdSO Ya OLVSSYONT ITVL0L

N TENYZE O LY TENI T NSO NON D 1T

£69:801:

Retd 2269801 3101
00 95 0098 3 [ o0'gs 3 9" 5511 YONELZ7,TIVa VLV5HOBAIE Y10N0
6923 58'cS 3 TINALT T 1990 ODdvo ¥ v10MD
STYN onedal B3Isus)ul Elpaw Y1133
Mw,mmuﬂﬂ d1Y.LOL
006t

9 'U S5IN YANIZY.1WA YAVSHOEWT ¥.LOND)|

LLNZLN T1930 O0TEY0 ¥ ¥10N0)

STVN 0318051 BIGPH © Bl sysuaIv v1ig

JIVIOL

§ "I SN VANIIZY, TV YLYSH0aWD Y100

LLNILN T1933F QOTEYD ¥ ¥10ND

Eisuajul Bipaw ¥1 19y

VIOL

9 "U SSIN VANZIZY,TIVE Y.LVSHOEWTd Y.LOMD

3 | 69728

LIN3LN NIS30 COTEYD ¥ Y10N0

EJI0PI 0 EWIUIW BJSUSIU] VI1TY




£6'¥15°S8 £6'Y1S'S8 £¥'1Z5'S8 £T'98L'S8 0969828 FIVHINID ITVLOL LINIDIHHNSOLNY 3113
85'ze SS'TE - S9°/6 - VZNISSY
8€'78H°G8 8E'Z8K°58 £¥'125°68 85'8£9°58 09'698°28 YZNISTAd

” ZOA 0 0; FDEARSOTAYVETY

LINZLN D30 OOTYvO TVI0L Y <.._,O:O_

00T 00T 00’ - OUEISEL) UES "do] BZUSSSE 24euioD

00'68T'¢ QU'e8T"C 00'06T°¢ 00'E61°Z 00°'061'C oueljgen) ues "dal ezussald SiRUIOID

00'9 00'9 00'9 X 00’9 13sia2ad 1dso OSSN
u TOZ OAL

g ojebae

ILNIIDId4NSOLNY

IINJIDI4INSOLNY :#T0C ONNV ILLIY 0L13dS0oUd







SY'GES T SIEN Opeda1 mo 1p
BEGLY S E|[2LRZ Opedal N2 Ip
o' TIRiY QUEJRED URS oledal D |p
9L'0ERTTIT 9L'0ERTTT 60'T6L2E $079L5PE TZ6PR'8T VL0
- - L7966 727986 9£'BRk
00'096°6E 007056'6E -
11T 0 T 02 LETOFY $6'5L0°8 0£°BZL°ET wdy, BIOSES
P60/ 1’680 It 0072EE /2 F TS E .8 BO5ES
1501ES IS'0IE'S - - SEBICT WV, Bj35ET
00°02 0009 3 100709 YL I0AISY Y1000
55FET 65'Pel 3 168°bCT 85HTT 3 | 60721 El SBN GR[oNU - LINALN 11930 QLRI JVLGL Y vLoND)
855 8£'55 y |81°S8 8’55 3 | 5075 3 W eP5%) - LN LN 11530 0J1av. TWLCL Y V100D
5087 608 3 160784 80'8L B | L9SL E] 9 B0 - LLNALN 11930 OolHv0 JIWIGL ¥ vionD
3 ] 0 gase) - TINZLN 11930 OORdvD ITYLOL Y Y.LOND)|
00°8EE 00°8E€ 00°8EE [ 00°Z% SIEN oMedad
00°2ZZ 007£ZL 00722 00°TLE 00°Z0Z E|euez oxedsd
00'£Z9 00°£T9 007429 0048 007¢s ouRPEy ues opedS)
i 1p
00'8z6 Qroz
00'269'T 00'STLT 00'909"1 600Z
00°€Z 00'EC 00°geb 00°/5% Q0'61E
- - 00'¢ 00t BZUISSE 93aUI00)
- - 00'8 008 00'p 032Ald 001423 312303 € S|EN
00999 00859 - - - Ejejorabe eeng
00°£0E 00'/sg 00708 00716 00°b5Z e
00°£09 00°E09 00'0SE 00°S9E 00'Eh : 48, B5ed
00795 00703 00'ST ¥, B5e

TINVHUOdIWIL THIACOIH |

'ST'V'N 1 TANVIOdIWIAL TYAAOIIY :€T0Z ONNV IL13¥ 0113d4S0dud

7 cjebape







TO0Z'OALEI 4497

00'0F9°2ES

000k FED

6L6ELEPET 6LIBEL'EVE'Y 91'8CT'STE'T 9T°996"81E"T ZE'6T068T'T TVLOL

64 ¥¥E 563 SLFbE 969 S6'9£0'T89 99v26°789 7L56¢ 189 9 U S5 YaNIIZY TIv] Y.IVSd0EWId v10N0

0G'a%5 D0°SES 0STSST 0575551 00%ee T (OUIDIE OpEGTSS 185 53 3 1 SUSIERN ] meAen &) YZNIS5Y
0009890 ezUssaId TINILN 11930 O0Tava ¥ v.LoND

00°0TS"509

i BN e RN

FIVvL0L

9 "V 3511 VANIIZY,11¥d VLYSHOSWIY Y10ND

ezussedd - TINILN 11930 OORIVD ¥ VLIOND

RZUISSE - 600T
2ZUIS5E - 0T0Z
ezuasaud - 00T
ezuasaud - 0107

00°0T 0062 00°6C BZUSS5E S3BUI0n
00"I8°CT 00H5"QT 00725707 EIUSS3I0 SIEULOIS
0o'og RSIAead [d50 05atuny

SIVN 0.Vdad |







ATV10L

mNcmmw._n H.rzm._b 193G OUHme < E.ODO

vmdnm.mm

No\wmm.om

STVISTL 9TFTIS'TL 62'651'F9 7901925 LO'TLLT9 IIvioL
67'689'SE 62'685°5% S/'88FTE 8/°028'ST 00'€08°0€ 9 "U S50 YANSIZY, TTVA Y.LYSHOEWTY Y.IOND
L6'PT6°9% L67T6'9E $8'68/°9¢

mNcmmma E,m_S 193G 8&6 v ﬁo:o

P0'6¢ 062 067 »0'67 P87 LLNIIDIENSOLNY ONYINIA O¥1INID 3113
£0°4S £0°LS £0°/S £0°L5 £1T'98 ERVA TS

66'LT 6642 6572 66'4T 65777 9 U551 VANIIZY.T1vd YLVSI0EWTd v10NG
¥0'6C $0'62 0’67 P0'62 5182

ﬁ.zm.h: ﬂwwa OUE«U ki E.o:o

a ojebaje

OYVYON VSVYD 3 ONINIA OYLINID :+T0T ONNV FL13d OLL

00°90%"T 00°90+'T 00°052°T 00°/Z¥0°'T 00°89T'T 11E30} EZUase.:d Sjeuioin
[JUBISIYNSoJNe SZURsald
- - - - - ILNIIDILSNSOLNY
00°692 00'69T 00052 00'6¥Z 00°6ET JUSRLYNSOINE UQU SZUS5ald
001 00T 00T 00’ {e3eUICID BZZoUl) BUSPIINSCINE UON
00°/ET'T 00'/£ETT 00'000°'T 0085/ DO'EEO'T USISYNSOINE UOU 37USS3.g
00’y [ 00t {euBWIMSS [ U103 Z 0 § BJequ| BJEWI0)B) NUSDIINSO)yY UON
ILNIATDIJANSOLNY NON

00’9 00’9 00’9 00’9 ao’s

ns1aa4d Idso osslnp

ONYNIA OULNID

4dSOdd




[1ezzj|n juswqunsald Jusuleliedde ol9wny

sudZIsedsip e nuaweliedde oRwny

7 U 0I5B0l

9 "U oIBBolY

S "u ojBboly

t "U GIBBO|Y

£ "1 oIB0ojlY

7 G OBbo|Y




Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto come segue:

Il Presidente
E. ;‘ﬁ Uj . hntll
WAL

I Consiglieri:
CHEMELLO
FERRARESE
GRIGOLETTO
RIZZATO
SEGANFREDDO

ZAUPA

| Direttore Generale

."’.
;

\\\‘.

It sottoscritto Segretario attesta che f %ia,, della presente deliberazione & stata pubblicata,
ai sensi di legge, il giorno anff ........ per gg. 15 consecutivi,

Sandrigo, i () L. ; 04 1 2O,

!

I irettoEe?Gengrale
\--







